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formas de articulacién, se constituyen en una herramienta de anilisis
sumamente valiosa sobre las potencialidades de incorporacion de los paises
en desarrollo al proceso de globalizacién, asi como sobre sus contradic-
ciones.

En el primer apartado se expondré lo que a mi juicio es el reto tedrico
gue enfrenta la economia ante las transformaciones de la produccion inter-
nacional. En el segundo se proporcionara un breve recuento histdrico sobre
el concepto de cadena de produccién. En el tercero se abordarén las princi-
pales aportaciones que han derivado en la construccién de las bases de un
marco conceptual y metodelégico sobre cpi. En el cuarto se hara referencia
a dos lineas de investigacion econémica complementarias que se abordan a
partir de dicho marco analitico. Por altimo, en las conclusiones se recapi-
tulard su importancia para el analisis econémico asi como algunas de sus
omisiones.

1. El problema tedrico abierto por los cambios
en la esfera productiva internacional

Como indicamos anteriormente, el interés cientifico respecto a las recientes
transformaciones en la economia internacional est4 en elucidar si constitu-
yen el principio de un nuevo sistema de organizacién de la produceion a nivel
mundial, en cuyo caso, desde el propio sistema, se estarian reconstituyendo
sus capacidades de acumulacién y se habrian gsentando las bases para un
nuevo ciclo expansivo, sin que esto signifique gue se anulen las contradic-
ciones y desigualdades inherentes al capital,

Tebricamente estamos pues ante una problematica clasica acerca de la
naturaleza dinamica del capital y sus capacidades para reproducirse, pero
nueva en cuanto a las formas de vinculacién de los actores econémicos parti-
cipantes y de los espacios geogrdficos en los que se genera el valor final de
los productos terminados. Involucra tanto a procesos productivos globali-
zados como a los procesos de distribucién del ingreso resultantes (ganancias
del capital y salarios).

Estos dos procesos constituyentes de la reproduccion del sistema (en este
caso a escala global) tienen una naturaleza social y partimos de considerar-
los determinandose mutuamente en la forma en que han sido estudiados
por Marx, como un todo orgdnico (Marx, 1974: 251, 253 y 259), dando lugar
en distintas épocas historicas a sistemas organizativos diferentes. De tal
forma, para comprender qué es lo nuevo que surge, por qué surge, y en qué
etapa de evolucion se encuentra, no es posible separar el analisis econémi-
co-productivo del social e histérico ni considerar el problema de 1a generacifn
de valor separado del problema de su distribucion entre los agentes produc-
tivos participantes.
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Estos ambitos de andlisis necesitan adicionalmente ser considerados en
dos planos espaciales distintos que se encuentran en continua interaccién y
que Alejandro Dabat llama los motores endégenos, situados en el interior de
cada una de las esferas nacionales y los motores exégenos que operan a partir
del mercado mundial (Dabat, 1993: 148). De esta forma estamos situando-
nos en el centro del problema teérico y metodolégico por resolver: cuales
son los factores de impulso que le dan actualmente una ldgica especifica a la
expansidn del sistema, ¥ si ambos, factores y légica expansiva, son diferen-
tes a los de anteriores épocas histéricas.

De acuerdo con Charles Oman, los cambios en el sistema de produccién
capitalista que han devenido en lo que hoy se denomina como globalizacidn se
iniciaron durante la fase de reversion del ciclo largo expansivo que provenia
del periodo de posguerra. Esta inflexién del ciclo se produce a finales de la dé-
cada de 1960, cuando ias bases del sistema de produccién de masas fordista
comienzan a agotarse y se vuelve evidente una desaceleracién de los indices
de productividad, primero en Estados Unidos y posteriormente (en la dé-
cada de 1970) en el resto de los paises de la OCDE,

Al menos tres factores de cardcter microeconémico interrelacionados se
combinan para producir dicho efecto en la productividad: 1) un freno de las
innovaciones tecnolégicas en los sectores industriales que habian dinamizado
la economia de posguerra; 2) la inercia del fordismo en cuanto a su depen-
dencia en enormes costos de inversién en maquinaria ultraespecializada,
la rigida compartimentacién de funciones dentro de la firma y la burocracia
resultante en sus sistemas de organizacién, y 3) la acentuada tendencia a la
conformacion oligopélica® para competir en altas escalas de produccién con
las firmas rivales (Oman, 1994: 51-52). Todo ello llevé a la aparicién del fe-
némeno de estanflacion (stagflation: inflacion con bajo crecimiento y de-
sempleo) en la segunda mitad de la década de 1970.

Durante la década de 1960 puede identificarse un periodo caracterizado
por algunos autores como de transicion, en el cual la primera respuesta fue
de caricter tecnoldgico y organizativo que dio pie a la integracién progresi-
va de nuevas tecnologias de la informacién (microelectrénica, informatica y
telecomunicaciones) con los sistemas de organizacién productiva desarrolla-
dos en Japén, que sin embargo coexistieron todavia con la inercia del siste-
ma de produccién fordista (Rivera, 2000: 41). Segiin este mismo autor el
nuevo ciclo ascendente (de tipo Kondrétiev) no tendria lugar sino hasta la
década de 1980, cuando ademas de imponerse y generalizarse las innovaciones
en los paises desarrollados se articularon con una nueva estructura socioinsti-

8En este punto el autor externa una concepcién de raigambre neocldsica que tiende a ver
al oligopolio como una distorsién de la libre competencia v no como una tendencia inherente al
capital.
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tucional que implica transformaciones en la estructura del Estado, de las
relacicnes de clase, la cultura, los valores y la ideologia (Rivera, 2000: 42).7

Las posibilidades de ampliacién de las fronteras para la expansién se
darian también a finales de la década de 1980 e inicios de la de 1990, con el
proceso generalizado de apertura de economias anteriormente cerradas, lo
que respondia a factores particulares de indole econémica pero en algunos
casos también social y politica, que habian llevado al agotamiento de las for-
mas de reproduccidn del capital en estas economias (con la excepcidn del
este y el sudeste asidtico) que correspondian a los llamados segundo y tercer
mundos.

Varios indicadores de la economia mundial corroboran el inicic de un
nuevo cicle de crecimiento econémico a nivel mundial, Sin embargo, su articu-
lacién con una nueva estructura socioinstitucional global estd en duda en la
medida en que sus alcances son todavia limitados para amplias regiones del
planeta. Pero lo que no esté en duda es su definitiva influencia en todas las
naciones del orbe como una realidad econdémica gue debe tenerse en cuenta
y a cuyo proceso todas quieren engancharse. A nivel institucional, estados,
empresas y organizaciones de trabajadores plantean sus estrategias tenien-
do en cuenta la globalizacién, misma que constituye un referente obligado
para explicar las conductas politicas y las acciones de los actores de las so-
ciedades y estados nacionales (Pozas R., 2001: 5).

La relacién globalizacién-sociedad-cultura debe ser tomada en considera-
cién en los términos arriba expuestos, pero primordialmente en sentido
Inverso, es decir, en cuanto a la influencia determinante de los factores socia-
les en la producei6n. En el terreno de la produceién, ejemplos proporcionados
por varios estudios dan cuenta de los diferentes perfiles que adoptan las for-
mas de colaboracion empresarial (y productivas-familiares) debido a influen-
cias culturales. Estas interactiian con los condicionantes econémicos, que a
su vez tienden a homogeneizar las relaciones de produccién capitalistas,
pero imprimiéndoles en ocasiones ciertas caracteristicas diferenciadas. Tal
es el caso de las que adoptan formas de colaboracién individual para la pro-
duccién en culturas muy jerdarquicas con una misma raiz pero sin embargo

7En cambio otrog autores, como Immanuel Wallerstein, consideran que actualmente nos
encontramos todavia en la fase B del ciclo Kondrétiev (de cambio descendente o de contraceién eco-
némica) que ha tenido lugar desde 1967-1973 hasta nuestros dias. Los indicadores para esta
aseveracidn serian la caida en las ganancias obtenidas de la produccién, €l auge de las inversio-
nes financieras, el incremento del desemplec en tode el mundo y los cambios significativos de
las localizaciones de la produccién desde las dreas de altos salarios hacia las de bajos salarios.
Para este autor, la fase A (cambio ascendente) del nuevo ciclo vendra una vez que culmine la
erisis del sistema actual, que todavia puede durar hasta unog 50 afios més y lo que de ahf sur-
gira es dificil de determinar (Wallerstein, 2001).
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diferentes, como la china (patriarcal en linea directa sanguinea) y la taiwa-
nesa (jerarquica pero abierta a colaboradores no sanguineos), que moldean
la perspectiva en que se constituyen las modernas redes de produccién en
estos paises (Wang, 1998: 4-11).

El proceso expansivo se caracteriza por nuevas formas de competencia
y colaboracién para la produccién en donde los aspectos mads significativos
se encuentran en las formas de vinculacién institucional lo mismo a nivel de
paises que de empresas. En el primer nivel la tendencia es a la colaboracién
bilateral de tipo comercial dando lugar a la conformacién de regiones y subre-
giones, habiéndose quintuplicado el nimero de tratados de esta indole du-
rante la década de 1990 {UNcTAD, 2000).28 En el segundo nivel las alianzas
estratégicas de diversa naturaleza entre antiguos competidores buscan la
unién de fortalezas entre las mayores empresas mundiales de paises desarro-
liados {Kotabe, 1992) y entre éstas y las de paises en desarrollo, volviéndose
muy evidente por ejemplo para el caso mexicano durante la década de 1950
{Basave, 1296: 213-218; Basave, 2000a: 276; Pozas M., 2000: 224-225, 227 y
235).

El aspecto de mayor relevancia sigue siendo la formacién de cadenas y
redes empresariales por todo el mundo. Con base en su conformacién, Ja-
pén, en conjunecién con otros paises asidticos, logré dominar el mercado
electrénico a finales de la década de 1980; pero igualmente, con base en una
reorientacién de la estrategia productiva de las ET estadounidenses que
segmentaron su produccién en algunos paises asidticos, incluida China, y
distribuyeron una mayor agregacion de valor a sus proveedores y subcon-
tratistas fordneos, recuperaron el liderazgo en dicho mercado durante la
siguiente década (Borrus, 1997).

Adicionalmente, la experiencia exitosa de los paises asidticos de nueva
industrializacién iniciada durante la década de 1970 (Katzenstein y Shirai-
shi, 1996: 47-82) y la reorientacién de las economias anteriormente cerradas
introdujo nuevos actores en la economia mundial y nuevas formas de vincu-
lacién productiva internacionales que requieren de nuevas interpretaciones
tedricas.

Acerea de estas nuevas formas de vinculacién productiva es indispen-
sable abordar la cuestién referida a la gestién de su impulso. Esta ha tenido
distintos agentes protagonistas en diferentes épocas histéricas y ha sido su-
jeta a diferentes interpretaciones tedricas, ya sea con respecto a la expan-
sién colonialista, a la etapa imperialista o del capitalismo financiero, a la
participacién activa de los gobiernos nacionales (a través del gasto pablico

8l niimero de estos tratados pasé de 385 a finates de la década de 1980 a 1 857 hacia el final
de la de 1990. El ntimero de paises involucrados llegé a 173. En el caso de los paises en desarro-
llo el nimero de tratados pasé durante el mismo periodo de 63 a 833.
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segiin los planteamientos keynesianos) o a la inversién de las empresas tras-
nacionales (ET).

Las ET como factor de impulso ha sido evidente desde la segunda pos-
guerra. Pero actualmente se expanden organizadas de nuevas formas de
vinculacién con un gran nimero de nuevos agentes econémicos y protagoni-
zando nuevas formas de comando de dichas relaciones, sustentadas en nuevas
tecnologias y valorizando los agregados de naturaleza intangible que con-
trolan por su condicién superior dentro del proceso productivo. Paralela-
mente, las instituciones nacionales (Estado, sector cientifico v educativo,
agrupaciones empresariales y laborales, etc.) estan desempenando un papel
destacado como sustento del reforzamiento de dichas capacidades de lide-
razgo. Y en los paises en desarrollo ese papel tiene por objetivo el lograr la
inserci6n de sus respectivas empresas y paises a la produccién y el comercio
mundiales. El resultado combinado de todos estos factores da como resulta-
do la légica de expansi6n del sistema en su conjunto.

Esta légica, al igual que en épocas anteriores es multidimensional y estd
determinada por factores de naturaleza historica, social, tecnol6gica y orga-
nizativa que se resuelven espacialmente en una nueva divisién internacional
del trabajo y en formas especificas de distribucién y apropiacién del valor
generado. Una aproximacién esquemética al respecto estaria representada
en el diagrama siguiente:

condicionamientos revolugion
histdrico-sociales de --— —» tecnoldgica
los agentes productivos

4 REPRODUCCION v
relaciones GLOBAL organizacién de
de poder DEL CAPITAL la produceién

generacion de valor
y distribucién
del ingreso™®

* apropiacitn de beneficios y retribucion al trabajo.

Para abordarlos es indispensable una metodologia de andlisis que per-
mita desagregar el proceso de produccién conservando la vision de conjunto
y déndole cohesién analitica a los determinantes y planos analiticos a los
que hemos hecho referencia. A ello esta contribuyendo el marco de estudio
de las cpP1, como veremos a continuacién.
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