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GLOBALIZACIÓN Y DESARROLLO REGIONAL. EL CASO DE LA INDUSTRIA DEL VESTIDO EN DOS ESTADOS DE MÉXICO NO FRONTERIZOS

Isabel Rueda Peiro

Nadima Simón Domínguez

En esta ponencia
 nos interesa señalar el impacto de la globalización en la industria del vestido (IV) en México, proceso que ha tenido un impulso muy significativo en las dos últimas décadas. Asimismo,  analizamos en qué medida el crecimiento de esta industria y particularmente la proliferación de maquiladoras en ella después de la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) ha incidido en el desempeño exportador de las prendas de vestir mexicanas, particularmente en el mercado de Estados Unidos de Norteamérica (EUA) y en el desarrollo regional de dos estados no fronterizos: Aguascalientes y Yucatán. Seleccionamos estos estados por la importancia que la IV tiene dentro de la industria manufacturera de cada uno de ellos. En efecto, en 1999 en Aguascalientes la industria textil y del vestido participaba con el 16.7% del valor agregado bruto en la industria manufacturera y en Yucatán lo hacía con el 16.4%. Sin embargo, por efecto de la crisis iniciada en el año 2001, que afectó severamente a esta industria, esta participación se redujo  y en 2003 era de 9.7% en el primer estado y de 13.6% en el segundo (INEGI, 2005: 11).


También analizamos el impacto de la recesión económica de EUA iniciada a mediados del 2000 en la IV de nuestro país y cómo esta industria se vio afectada por el ingreso de China a la Organización Mundial de Comercio (OMC).


La importancia de la industria del vestido en México estriba en que, por ser alta generadora de empleo –ya que es intensiva en fuerza de trabajo-, su crecimiento contribuye a disminuir el desempleo, que es uno de los problemas más graves que afectan a los trabajadores de nuestro país, aunque no hay que olvidar que esta industria es de las que pagan menores salarios a sus trabajadores.  Asimismo, es generadora de divisas, ya que el valor de sus exportaciones supera al de sus importaciones, incluyendo a la industria textil, a pesar de que se importa la maquinaria y una parte importante de las telas con que se elaboran las prendas de vestir.

Globalización e industria del vestido en México

El avance de la globalización,  la formación de bloques regionales y la multiplicación de acuerdos comerciales, han implicado cambios en la división internacional del trabajo, de los cuales las beneficiadas han sido las mayores empresas que operan en cada país, particularmente las transnacionales. Éstas últimas han fragmentado el proceso productivo y han trasladado a los países subdesarrollados,  particularmente a aquéllos donde los salarios son menores, las etapas del proceso de producción más intensivas en fuerza de trabajo y que generan menores ganancias. Asimismo, dejan en los países más desarrollados las labores de diseño, implantación de la marca y la comercialización que son intensivas en conocimiento y que les permiten apropiarse de ganancias extraordinarias. Como señalamos en otro trabajo
, la industria del vestido es global no sólo porque sus actividades de producción y comercialización están diseminadas en todos los países del mundo, sino también porque, como estudia Gereffi, “las múltiples empresas que participan en estas actividades se relacionan mediante diversos mecanismos, generalmente comandados por las cadenas productivas globales” (Rueda, 2006:11).



Nuestra industria del vestido es vulnerable porque las dos terceras partes de sus exportaciones a EUA las realizan las maquiladoras, las cuales se caracterizan por su movilidad; además, esta industria es dependiente de la economía de EUA, ya que en 2002, el 75% de las exportaciones mexicanas de la industria textil fueron a EUA y el 95 % de las ventas externas del sector de prendas de vestir se orientaron a dicho país. De 1990 a 2002, México incrementó notablemente su presencia en el mercado de EUA debido principalmente a los siguientes factores: a) el TLCAN -que entró en vigor el 1 de enero de 1994- le otorgó a nuestro país preferencias de acceso al mercado estadounidense, mientras que sus principales competidores seguían sujetos a restricciones de aranceles y cuotas; b) la devaluación del peso en diciembre de 1994, la cual disminuyó aún más los salarios en términos reales y abarató las exportaciones mexicanas; c) la cercanía a los principales mercados estadounidenses y d) salarios relativamente bajos (Simón, 2004).


El comercio de textiles y del vestido se rigió por el Acuerdo Multifibras (AMF) de 1974 a 1994, dando lugar al  Acuerdo sobre Textiles y el Vestido (ATV) de la OMC -que entró en vigor el 1 de enero de 1995- y que establecía un programa para integrar gradualmente al régimen del Acuerdo General sobre Aranceles y Comercio (GATT por sus siglas en inglés) de 1994 el comercio del sector de textiles y el vestido eliminando todas las restricciones del Acuerdo Multifibras anterior, cuyo principal propósito fue permitirle a los países industrializados particularmente a EUA negociar o imponer cuotas para proteger su industria textil y del vestido de los competidores de bajo costo.


Como parte del avance de la globalización, el 23 de noviembre de 2001 se liberó el protocolo colectivo de adhesión de China a la Organización Mundial de Comercio (OMC), el 11 de diciembre se firmó y su ingreso se concretó el 1º. de enero de 2002, después de un prolongado y difícil periodo de negociaciones que establecieron estrictos y sectorizados compromisos  únicos en la historia de adhesiones de la OMC. Como parte de los acuerdos de la Ronda de Uruguay del GATT, a fines del año 2004, expiró el periodo transitorio de 10 años de aplicación del  ATV, durante los cuales la integración se completaría en tres etapas, concluyendo así un periodo de vigencia de reglamentaciones restrictivas al comercio de textiles y vestido. En total la integración de los productos en 2004 era como mínimo del 51% de las importaciones totales de 1990 de cada Miembro de la OMC. Dentro de los compromisos asumidos por los Miembros estaba el de notificar una lista detallada de productos que quedarían integrados al 1 de enero de 2005. Otro aspecto importante a considerar, es que los miembros de la OMC pueden adoptar medidas de “salvaguardia” con respecto a un producto si el aumento de las importaciones de ese producto causa o amenaza causar un daño grave a la rama de producción nacional que produce similares o directamente competidores. Con el ingreso de China a la OMC se hizo un acuerdo que establece detallados beneficios y compromisos, dentro de los cuales se incluyen dos fuertes salvaguardias. La primera sólo se refiere a las exportaciones chinas de  textiles y prendas de vestir. Podrá aplicarse por un año, en el caso de que aumentaran muy rápidamente las exportaciones de estos productos desde China hacia América del Norte y/o Europa, así como adicionalmente podrían renovarse por un año, en caso de que hubiera un aumento del 7.5% (salvo para productos de lana, con tope de aumento hasta un 6%) del nivel ya restringido de comercio. Esta salvaguardia estará disponible hasta 2009 y China no tendrá derecho a represalia. La segunda salvaguardia es de carácter general –no sólo de textiles e indumentaria- y estará disponible hasta 2017; puede aplicarse en contra de cualquier aumento elevado de cualquier tipo de productos importados de China – incluyendo textiles y vestido-, si es que se demuestra que provoca distorsión en el mercado del país importador. Teniendo en cuenta los posibles efectos del uso de las salvaguardias señaladas, el comercio mundial de productos textiles y del vestido tiene en perspectiva un periodo de transición que puede extenderse hasta 2017 (Suárez, 2006).

Desempeño exportador de la industria del vestido de México en el mercado de EUA
El ingreso de China a la OMC diluye las ventajas que el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) otorgaba a México y esto se refleja en el desempeño de la industria del vestido en el mercado de Estados Unidos (EUA) y por tanto en la reducción del personal ocupado en las maquiladoras de exportación de la industria del vestido (véase cuadro 1).


Desde el inicio de la desaceleración económica de EUA a mediados del 2000, los productos mexicanos de prendas de vestir disminuyeron su participación en dicho mercado ante una restricción de la demanda originada por la recesión y el incremento de la competencia internacional principalmente de China después de su ingreso a la OMC y de los países de la Cuenca del Caribe que se vieron favorecidos por el Programa de Acceso Especial.


Las exportaciones mexicanas a EUA de prendas tejidas o de punto (capítulo 61 del Sistema Armonizado) y las de tejido plano (capítulo 62 del mismo Sistema) mostraron en el periodo de 1990 al 2000 un incremento de 4,004% y  923% respectivamente, por lo que se consideran representativas del sector del vestido de México al mostrar el mayor dinamismo; sin embargo, al 2004 dicho incremento se vio reducido a 3,099% y a 746% respectivamente, debido en gran parte por el incremento de las exportaciones de China a EUA después de su ingreso a la OMC
. 

Las exportaciones mexicanas de prendas de vestir de punto,  mostraron un gran dinamismo a partir de 1990 ocupando el primer lugar de participación en el  mercado de EUA en el periodo de 1997 al 2002, desplazando a China (véase cuadro 1)  que pasó a ocupar segundo lugar. Lo anterior se explica en parte porque la industria y el gobierno de EUA se orientaron a favorecer instrumentos de política comercial como el TLCAN, el Acuerdo del Textil y del Vestido y el Programa de Acceso Especial de la Iniciativa de la Cuenca del Caribe. Uno de los objetivos de estos instrumentos fue proteger la industria textil de EUA al otorgar trato preferencial en cuotas y aranceles a países que utilizan insumos estadounidenses en la fabricación de prendas de vestir, como México y los de la Cuenca del Caribe.  Los competidores asiáticos (China, Hong Kong,Taiwan y Corea) resintieron el efecto de los instrumentos mencionados en su participación en dicho mercado; Honduras y El Salvador, cuyas exportaciones a EUA tienen un alto contenido de tela fabricada en este país, ocuparon el cuarto y quinto lugar de participación desplazando a Taiwan y Corea
 (Simón, 2004). 

La participación en el mercado de EUA de las prendas mexicanas y chinas de los capítulos 61 y 62 del Sistema Armonizado (SA) se presentan en el cuadro 1 

.

Cuadro 1

Participación de México y China en el mercado

de prendas de vestir de EUA

	
	México
	México
	China
	China 

	Año
	Capítulo 61

%
	Capítulo 62

%
	Capítulo 61 %
	Capítulo 62 %

	1990
	1.01
	3.86
	12.61
	14.70

	1991
	1.27
	4.83
	12.78
	15.47

	1992
	1.65
	5.15
	13.62
	17.11

	1993
	2.85
	5.10
	14.20
	19.07

	1994
	4.24
	6.02
	12.92
	16.67

	1995
	7.02
	8.12
	9.91
	14.75

	1996
	9.71
	9.97
	10.06
	15.35

	1997
	11.60
	11.85
	9.85
	16.01

	1998
	13.02
	13.80
	8.59
	13.54

	1999
	13.96
	15.43
	8.54
	13.07

	2000
	13.25
	15.61
	7.71
	12.70

	2001
	12.50
	14.74
	8.48
	13.10

	2002
	11.27
	14.58
	9.41
	14.50

	2003
	9.85
	12.56
	10.76
	16.54

	2004
	8.57
	11.72
	12.99
	18.75








Fuente: elaborado con base en CEPAL,






   MAGIC, versión 2004.
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Como puede verse en la Gráfica 1, México supera a China a partir de 1997, pero a partir del 2000 su participación empieza a declinar siendo superado por China en 2003 y 2004, poco después de su ingreso a la OMC.



     






Fuente gráficas 1 y 2: elaboradas con CEPAL, MAGIC, 2004
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El país que compite significativamente con México en productos de tejido plano es China, quien ocupó el primer lugar en la participación de mercado de EUA hasta 

1997. Sin embargo, como puede verse en el cuadro 1 y en la gráfica 2 México desplazó a China en 1998, pero este país recuperó su liderazgo a partir de 2003 y lo incrementó en 2004 lo cual puede explicarse por los beneficios que obtuvo al integrarse a la OMC; el 1º de enero de 2005 se liberaron las cuotas de pantalones, entre otros productos, lo cual pone en peligro el liderazgo que México tiene en el mercado de EUA en pantalones de mezclilla de algodón (blue jeans) tanto de hombre como de mujer.

La industria mexicana de prendas de vestir es competitiva en el mercado de EUA en productos básicos (commodities)  vulnerables a la competencia de precios, basando su competitividad principalmente en preferencias arancelarias y salarios bajos. Cada vez se espera una presión mayor de la competencia de los productos chinos, quienes tienen costos más bajos que los de México y se han visto favorecidos por el ingreso de China a la OMC con la disminución de aranceles y eliminación de cuotas. La competitividad de China no sólo se basa en su mano de obra barata y costos bajos, sino también en la producción de paquete completo produciendo una parte importante de las telas y todos los insumos necesarios para la confección de las prendas.


Al referirse a los costos salariales de México y China, Rueda (2004: 23) menciona que “…no hay mucha diferencia entre los salarios incluyendo incentivos en ambos países; pero si se toman en cuenta los costos sociales, los salarios en México son 68% más elevados que en China, ya que en este país sólo los trabajadores de las empresas estatales tienen seguridad social, pensión por vejez o retiro y otra serie de prestaciones como vivienda otorgada por la empresa…” según comentarios que le fueron expresados por los funcionarios de una maquiladora de camisas de propiedad estatal que visitó en China en noviembre de 2003.


Otro aspecto importante que debe señalarse es que el desarrollo tecnológico es mayor en China que en México, ya que los gastos en investigación y desarrollo como porcentaje del Producto Interno Bruto (PIB) son más del triple en China que en México; además, hay que tener en cuenta que el incremento del PIB ha sido bastante mayor en aquel país que en México. Asimismo, la formación de científicos e ingenieros en investigación y desarrollo por cada 100,000 habitantes es más del doble en China que en México (Rueda, 2004: 33).


En China es muy importante el apoyo gubernamental al desarrollo industrial y la planeación que de éste hace el gobierno al contar con planes anuales, trianuales, quinquenales, decenales, etc.


México tiene la ventaja de su cercanía al mercado estadounidense, pero debe hacer esfuerzos para transitar hacia el paquete completo y fabricar productos de moda con mayor valor agregado de manera más rápida, más barata y con mayor variedad. Dado que la industria textil y del vestido es gran generadora de empleos, el gobierno mexicano debe intensificar esfuerzos para apoyar a las empresas de toda la cadena productiva de este sector.  
Características de la industria del vestido en México


Después de la firma del TLCAN, en México se incrementó el número de maquiladoras dedicadas al ensamble de prendas de vestir, así como el de  personas empleadas en estas actividades. Pero, al mismo tiempo, la actividad económica de nuestro país se hizo más dependiente de la de su vecino del norte, que absorbe más del 90% de las exportaciones mexicanas, lo que se expresa en la sincronía de los ciclos económicos, como se evidenció en la crisis de 2001. Ésta ocasionó una severa reducción de las exportaciones mexicanas, el cierre de numerosas empresas y la pérdida de un considerable número de empleos. En la confección de prendas de vestir, en 1998 había 25 437 unidades económicas que ocupaban en promedio a 457 101 personas; pero en 2003 dichas unidades económicas se habían reducido a 22 429 y las personas ocupadas en ellas sólo llegaban a 444 020. 
La realidad es que  de 1996 a 2000 se incrementó a nivel nacional el número de personas ocupadas en la industria del vestido, debido a que las exportaciones aumentaron por los efectos favorables que sobre ellas tuvo la entrada en vigor del TLCAN, llegando a 12 519.8 millones de dólares en el año 2000, el punto más elevado de este indicador. En el 2003, el punto más bajo, sólo alcanzaron 10 443.2 millones de dólares (INEGI, 2005: 100). En pesos, el nivel más alto de las exportaciones se alcanza en 2004 y el más bajo en 1999, como se aprecia en el cuadro 2. Asimismo, se incrementó el número de maquiladoras en la industria textil y del vestido, cuya participación en las exportaciones de esta industria, como se muestra en el cuadro 2, supera el 61% entre 1999 y 2004.

Un elemento que me parece importante señalar, es que el índice de productividad en la industria del vestido disminuye considerablemente de 1993 a 2001 y se recupera muy ligeramente en 2002 y 2003, como vemos en el cuadro 3. Esto muestra que aquí no ha habido mejoras tecnológicas ni en la organización del trabajo en estos años, lo que también apreciamos en las entrevistas y encuestas que efectuamos en 2003 y 2004 a empresarios y directivos de esta industria en Aguascalientes y Yucatán, respectivamente. Asimismo, en el cuadro 3 vemos que el capital fijo en maquinaria y equipo se reduce de 1999 a 2003.


En el caso de la industria textil la evolución de la productividad es heterogénea, pues mientras aumenta en Hilados y Tejidos de Fibras Duras, disminuye en Hilados y Tejidos de Fibras Blandas y en Otras Industrias Textiles. Véase  de nuevo cuadro 3. Así pues, en estas dos últimas ramas tampoco se han introducido mejoras tecnológicas u organizativas  de 1993 en adelante. Los datos anteriores plantean la urgente necesidad que tienen las empresas en estas ramas de modernizar su tecnología, máxime que sus dirigentes afirmaron que se han visto muy afectados por la competencia de los productos procedentes de China. Atribuyen los precios inferiores de estos productos a los salarios menores que perciben los obreros de aquel país. Sin embargo, las diferencias salariales entre ambos países no son tan grandes como ellos suponen. Además, hay que tomar en cuenta que el precio de los medios de vida es mucho menor en China; pero, sobre todo, debe tenerse presente que las empresas de este país pertenecientes a la industria textil y del vestido han realizado importantes inversiones en los últimos años para modernizar sus equipos productivos, como lo documenta Gu Quinliang al analizar el desarrollo de la industria del vestido en China (Rueda, Simón y González, 2004). También debe tenerse presente que en este país se elabora una alta proporción de las telas con que se fabrican las prendas de vestir, así como de la maquinaria textil y de la confección, que incluso, han avanzado en el diseño y en la implantación de marcas propias.


Los datos que hemos anotado indican que la poca competitividad de los productos mexicanos en el mercado que hoy está globalizado se debe a la falta de inversiones para modernizar los equipos productivos. Elevar estas inversiones aumentaría la productividad, lo que, a su vez, permitiría incrementar los salarios en términos reales. Esto, a su vez, estimularía la demanda, con lo cual se crearía un círculo virtuoso que repercutiría en el desarrollo regional. Pero debe tenerse en cuenta que las inversiones acordes con las nuevas tecnologías deben realizarse en la magnitud necesaria para compensar el aumento de la composición orgánica del capital originada por los adelantos tecnológicos, que implican un mayor desembolso de capital por cada obrero ocupado.


La industria del vestido ubicada en México tiene varias ventajas comparativas frente a la de China. En primer lugar, la cercanía geográfica, que implica menores costos de transporte, lo que es importante en las prendas de uso generalizado (las llamadas commodities). Para los productos de moda también es muy importante dicha cercanía, ya que disminuye el tiempo de entrega. En segundo lugar, la barrera del idioma es menor entre el español y el inglés que entre éste y el chino. En tercer lugar, los empresarios mexicanos tienen larga experiencia en negociar con los de su vecino del norte. Cierto es que los empresarios mexicanos no cuentan con la certidumbre que da a los de China el sostenido y alto crecimiento de su actividad económica.

La industria del vestido y el desarrollo regional en dos estados no fronterizos: Aguascalientes y Yucatán


En Aguascalientes las unidades económicas de la IV en estos años pasaron de 408  a 283, en cambio en Yucatán aumentaron de 1 404 a 2 034. En cuanto al personal ocupado en esta actividad, en Aguascalientes se redujo de 20 603 personas a 16 699, mientras que en Yucatán pasaron de 20 700 a 28 163 (INEGI, 2005: 52 a 58). Así pues, en esta entidad aumentó en estos años tanto el número de unidades económicas  como el de personas que en promedio se ocupaban en ellas. Esta diferencia de comportamiento se debe, en parte, a que  en Aguascalientes las remuneraciones eran en 2003, en promedio, 37%  mayores que en Yucatán, de acuerdo con las cifras proporcionadas por INEGI; aunque también debe influir el ambiente de seguridad que se respira en Yucatán, así como la falta de actividad sindical en esta entidad. En el cuadro 4 puede observarse el drástico descenso de la inversión extranjera directa en ambos estados, observándose en Aguascalientes un año antes que en Yucatán, fenómeno que se debió a la recesión económica de los EUA iniciada a mediados del 2000.
Mendoza (2005) aplicó una encuesta a 22 maquiladoras de exportación del estado de Yucatán, de las cuales 17 pertenecen al giro de la confección, con el objeto de conocer en qué medida la industria maquiladora de exportación (IME) promueve el desarrollo regional en el estado de Yucatán. Entre sus principales conclusiones destacamos las siguientes: 

· Hasta diciembre de 2003 existían en Yucatán sólo 90 maquiladoras de exportación de las 131 establecidas en este estado en el 2000: 11 son fábricas textiles, 51 (57%) corresponden a la industria de la confección de prendas de vestir; de éstas, el 30% continúan siendo ensambladoras, es decir, que todos los insumos del exterior y las decisiones de compra de éstos se toman en su casa matriz. Aunque al decir de los directivos de algunas de las maquiladoras entrevistados señalaron su disposición de adquirir algunos de los insumos que requieren, se observó que esto no se refleja en la realidad. 

· Entre los insumos que las maquiladoras adquieren en Yucatán están los siguientes: bolsas plásticas, etiquetas, partes mecánicas, hilos avíos para costura, químicos, hombreras, cierres, papel, plásticos, tarimas, herramientas consumibles, parte de la materia prima como botones, telas de algodón, etiquetado y artículos de mantenimiento, pero en cantidades no significativas. Mendoza (2005) encontró en Yucatán cuatro maquiladoras de la IV procedentes de Hong Kong que fabrican “paquete completo” y que le compran a empresas textiles de origen extranjero establecidas en México; uno de sus directivos mencionó que la mezclilla hecha en México es de buena calidad y que en Yucatán existía una empresa textil local que producía telas de mucha calidad, que fue destruida por el huracán Isidoro.

· El valor agregado de la IME  tuvo un porcentaje de crecimiento equivalente al 1.4% del total del valor agregado nominal de exportación cobrado por el servicio de maquila. Las divisas ingresan a nuestro país principalmente para pago de sueldos, salarios y prestaciones, los cuales son bajos ligeramente superiores a los pagados por las empresas locales.

· La IME de Yucatán está contratando un número cada vez mayor de directores y gerentes mexicanos, ya que de las empresas entrevistados el 80% de sus directores, eran mexicanos en su mayoría del estado de Yucatán.

· Sólo en siete de las 22 empresas de la muestra se está utilizando tecnología más avanzada con respecto a la media de la industria. De estas siete empresas, tres son de la industria de la confección que fabrican paquete completo con capital procedente de Hong Kong.

· Las condiciones de trabajo prevalecientes en la mayoría de las maquiladoras de exportación establecidas en Yucatán son mejores que las de industrias similares en la entidad.

· En Yucatán sólo se ha dado, y no de manera importante, el crecimiento económico proveniente de la IME y no el desarrollo social ni el bienestar de la comunidad.

· La vinculación de la IME se ha dado con las instituciones educativas (IE) del área tecnológica. Los directivos entrevistados manifestaron haberse puesto de acuerdo con las IE con respecto a sus requerimientos y actualmente están contratando a sus egresados, aunque en la rama textil prefieren a técnicos extranjeros o a los que se forman en la empresa.

· La industria maquiladora de exportación promueve de manera incipiente el desarrollo del estado de Yucatán, ya que no se ha avanzado en la medida en que se esperaba al atraer este tipo de industria a esta entidad.

· En 2002,  se integró el Consejo de la Cadena Industrial Textil y del Vestido en Yucatán como una estrategia dirigida a incrementar la competitividad de las empresas integrantes a dicho Consejo para transitar de una industria  con servicios de maquila a una de diseño y desarrollo de productos de moda, pasando por el paquete completo. Asimismo, se está tratando de promover el desarrollo regional mediante la formación de agrupamientos o clusters que permitan a las empresas locales insertarse en las cadenas productivas con la participación del gobierno, de las universidades, de las cámaras y organizaciones empresariales, así como de las maquiladoras.


En febrero de 2003 realizamos una encuesta a 39 empresas de diferentes tamaños localizadas en el estado de Aguascalientes y en enero de 2004 aplicamos otra encuesta a 39 empresas de  Yucatán con el objetivo de conocer los principales problemas que enfrentan dichas empresas para su sobrevivencia y de qué manera se insertan en las cadenas productivas locales, nacionales y globales, así como los obstáculos y dificultades que enfrentan en este proceso
.

Las principales conclusiones de estas encuestas pueden resumirse como sigue  (Simón, 2006):


Aun cuando la encuesta a 39 empresas de la confección de prendas de vestir de Yucatán se realizó un año después que la que levantamos al mismo número de empresas en Aguascalientes, la información que obtuvimos en ambas presenta varias similitudes y algunas diferencias: todas las empresas visitadas se han visto afectadas por las crisis económicas de 1995 y 2001, así como por la recesión económica de los Estados Unidos iniciada a mediados del 2000; sin embargo, encontramos que en las empresas de Yucatán su impacto en las ventas ha sido más fuerte, sobre todo en las empresas maquiladoras de exportación. 


Las micro, pequeñas y medianas empresas que visitamos en Aguascalientes y Yucatán, de acuerdo con los resultados de nuestras encuestas, están en una situación crítica de sobrevivencia debido a la disminución de la demanda de sus productos en el mercado interno, la competencia muchas veces desleal de productos extranjeros, principalmente chinos, la escasa cultura empresarial de sus directivos, el bajo nivel tecnológico que poseen y la falta de financiamiento y apoyos gubernamentales para la capacitación, adquisición de tecnología y maquinaria e inmuebles, así como asesoría para mejorar la calidad de sus productos y abrir nuevos mercados en nuestro país y el extranjero.


De acuerdo con la información obtenida, los salarios que estas empresas pagan a sus trabajadores son muy bajos, siendo ligeramente mayores los que se pagan en Aguascalientes. La calidad de la mano de obra de estas dos regiones fue calificada como buena y en algunos casos como excelente; sin embargo, la maquinaria atrasada de la mayoría de las empresas y la falta de capacitación originan que la productividad y la calidad de los productos dejen mucho que desear. Los salarios bajos y el trabajo rutinario que caracteriza a esta industria hace que los trabajadores se cambien de empleo si encuentran alguna alternativa de mejores ingresos y de trabajo, ocasionando alta rotación de personal en algunas empresas.  

Consideraciones finales


Un problema serio que encontramos, principalmente en las empresas de Yucatán, es el aumento de la subcontratación y/o maquila a pequeños talleres y a trabajadores a domicilio, el cual se debe, según la opinión de los empresarios entrevistados, al alto costo de las prestaciones de Ley a los trabajadores y a las fluctuaciones de la demanda en época de crisis. De esta manera, logran reducir sus costos a costa de los ingresos de los trabajadores y de sus prestaciones mínimas. En términos generales, los empresarios no proporcionan apoyos de ningún tipo a los subcontratistas o maquileros y algunos de éstos tienen que comprar los insumos e ir a recoger la maquila y entregarla, con la pérdida de tiempo que esto implica.


También nos percatamos que varias empresas de Yucatán están incorporando actividades de diseño y comercialización, lo cual les permitirá obtener mayores ganancias al fabricar el paquete completo que logre encontrar nichos de mercado en México o en el extranjero. En Aguascalientes, varias empresas que manufacturaban la prenda completa, ahora se dedican a maquilar para tener un ingreso seguro. 


Las empresas de este sector en Aguascalientes y Yucatán no tienen la cultura del asociacionismo, lo cual les impide aprovechar las ventajas que el trabajo colectivo conlleva como compras en común, entrega de la mercancía, asesoría tecnológica y administrativa, canales de comercialización nuevos, por citar algunos.


No es suficiente para lograr la competitividad de las empresas de estos dos estados, el que posean una mano de obra de buena calidad y con experiencia y entrenamiento en la confección de prendas de vestir; se requiere la intervención de diversos actores de los sectores empresariales, educativos y gubernamentales para conformar una política industrial que, aunada a decisiones acertadas de las políticas económicas, monetarias y fiscales, les permita elevar su competitividad sustentada en la innovación y desarrollo tecnológico, mano de obra de primera calidad y bien pagada, fortalecimiento de las cadenas productivas nacionales y una adecuada cultura empresarial.


Mientras no se desarrolle una industria que satisfaga los requerimientos de insumos de la IME, el valor agregado por compra de materias primas locales no se incrementará. 


Una sugerencia nuestra es que una alternativa para los empresarios micro, pequeños y medianos de la IV es su agrupación en empresas integradoras (EI) y cuando realizamos un foro en el Instituto de Investigaciones Económicas de la UNAM un dirigente de la Cámara de la IV señaló que se estaba impulsando la creación de EI.


La globalización ha introducido cambios en la IV como en todas las demás industrias. Las empresas mexicanas deben elevar su competitividad con base en mejoras tecnológicas y no en salarios cada vez más reducidos. Sustentar la competitividad en bajos salarios ha convertido a México en un país maquilador. Estos bajos salarios que son un atractivo para las maquiladoras implican un desarrollo regional incipiente, pero no sólo eso, sino también volátil, ya que las maquiladoras se van a otros sitios en cuanto encuentran mejores condiciones, menores salarios y mayores incentivos por parte de los gobiernos.

Cuadro 2

Personal ocupado remunerado de la industria maquiladora de exportación de prendas de vestir y valor de la exportación de prendas y complementos de vestir 

(miles de pesos)

	
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003 P/
	2004 P/

	Personas ocupadas
	222 153
	250 266
	233 670
	193 504
	178 180
	N. D.

	Valor de las exportaciones
	72 134 779
	79 789 806
	73 208 829
	73 788 568
	77 533 151
	82 892 026


Nota: Incluye Industria Maquiladora de Exportación.

Fuente: Elaboración propia con base en INEGI, La Industria Textil y del Vestido en México. Edición 2005, que cita como fuentes a INEGI. Anuario Estadístico del Comercio Exterior de los Estados Unidos Mexicanos (varios años) y a INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México. La Producción, Salarios, Empleo y Productividad de la Industria Maquiladora de Exportación. Total Nacional, 1998-2003. Aguascalientes, Ags., 2005.

Cuadro 3

Índice de productividad e Índice de volumen físico de la formación bruta de capital fijo en maquinaria y equipo de la Industria Manufacturera y de la Industria Textil y del Vestido de 1999 a 2003

(Base 1993 = 100)
	
	Índice de Capital Fijo en Maq. y Eq. 
	Índice de Productividad

	Periodo
	Industria Manufacturera
	Industria Textil y del Vestido
	Industria Textil y del Vestido
	Prendas de 

Vestir

	1999
	148.6
	116.1
	94.0
	78.4

	2000
	172.2
	114.8
	94.3
	76.6

	2001
	161.0
	105.3
	92.6
	76.3

	2002 P/
	154.4
	102.9
	98.4
	79.9

	2003 P/
	151.2
	93.0
	98.4
	80.8


Fuente: elaboración propia con base en INEGI, La Industria Textil y del Vestido en México. Edición 2005, que cita como fuente a INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México. Cuentas de Bienes y Servicios, 1998-2003. Aguascalientes, Ags., 2005. 

Cuadro 4

Valor de la Inversión Extranjera Directa en la Industria Textil y del Vestido (ITV) 1999-2004

	
	Valor Total

(miles de dólares)
	Participación 

de EUA
	Valor Inv. Ext. Directa ITV Aguascalientes
	Valor Inv. Ext. Directa ITV

Yucatán

	1999
	411 068.9
	80%
	16 431. 5
	2 0 800.1

	2000
	398 853.7
	84%
	18 747.8
	24 553.3

	2001
	212 468.3
	64%
	5 944.5
	20 728.1

	2002
	341 836.6
	59%
	5 028.9
	2 479.9

	2003
	199 411.6
	84%
	2 827.9
	6 126.7

	2004 P/
	150 577.1
	94%
	- 153.4
	7 905.2


Fuente: Elaboración propia con base en INEGI, La Industria Textil y del Vestido en México. Edición 2005, que cita como fuente a SE. Dirección General de Inversión Extranjera Directa. www.economia.gob.mx (consultada el 16 de mayo de 2005).
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� Esta ponencia se elaboró en el marco del proyecto “La inserción de empresas de los estados de Aguascalientes y Yucatán en las cadenas productivas de la industria de la confección de prendas de vestir, en el contexto global” el cual recibió financiamiento del Programa de Apoyo a Proyectos de Investigación e Innovación Tecnológica (PAPIIT) de la Universidad Nacional Autónoma de México (UNAM). Los resultados de dicho proyecto pueden consultarse en Simón (2004), en Rueda, Simón y González (2004) y en Rueda y Simón (2006).


� Véase Rueda, Simón y González, 2004 


� Información obtenida utilizando el MAGIC, CEPAL, versión 2004.


� Información obtenida utilizando el MAGIC, CEPAL, versión 2004.


� La encuesta en Aguascalientes fue aplicada en enero de 2003 por académicos y becarios miembros del equipo de investigación: Dra. Isabel Rueda Peiro, Dra. Nadima Simón Domínguez, Dra. María Antonieta Martín Granados Dra. María Luisa González Marín, Mtra. Marina Chávez Hoyos, Dr. Arturo Sánchez y la Mtra. Laura Cervantes Benavides; los investigadores fueron acompañados por dos becarias del proyecto: Alejandra Altamirano y Adín Rebollo Chimal y por el estudiante extranjero de doctorado de la Facultad de Economía Tetsuro Narita. En Yucatán, la encuesta fue aplicada en febrero de 2004 por las Dras. Isabel Rueda, Nadima Simón, Ma. Antonieta Martín, Ma. Luisa González, María Teresa Mendoza, Dr. Arturo Sánchez y la becaria Alejandra Altamirano.
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