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EL OBJETIVO DE LA 4 T: 

-Transformar radical y  profundamente

la economía,

la sociedad, la política y el Estado…

-Acabar con el modelo neoliberal

-Lograr el renacimiento-regeneración (ética, moral)-

reconstrucción (democrática)-rescate de México

-Construir la “República Amorosa”:

“México justo, pacífico, libre, solidario, 

democrático, próspero y feliz”

-“Revolución de las conciencias”

-Construir el “Posneoliberalismo”



Régimen Económico social

Características:



1940-1982:

Industrialización cepalina (ISI)

Rectoría Estado: del Bienestar I, Intervencionista, Promotor, 

Desarrollista, Regulador…

Creador de la burguesía

Modernización. Urbanización

“Milagro Mexicano” (1940-1970, 7 presidentes)

“Desarrollo estabilizador” (AOrtízMena)1958-1970)

“Desarrollo compartido, Solidario y Justo” (LEA,  1970-1976)

“Desarrollo consolidado con justicia social” (LEA)

“Administración de la prosperidad” (JLP, 1976-1982)

“Crecimiento inflacionario” (1976-1982)

Nacionalismo económico-Proteccionismo-Aranceles

Economía cerrada: No TLC, ALALC-ALADI

Mercado interno…



…Empresas paraestatales (1970: 84; 1982: 1,115)

Banxico no autónomo

Crecimiento económico: 6%

Estabilidad monetaria: 7.5%

Salario real (2.5%)

Productividad: 4.0 %

Inversión privada (70%), pública (30%)

Distribución del ingreso: clase media

“Crecimiento sostenido, excesiva concentración del 

ingreso:

X=50%; Asalariados: 37%, Capital: 63%” (LEA)

Burguesía-proletariado.

“Concentración y Exclusión de riqueza” (CEPAL)

“Riqueza y miseria” (Alonso Aguilar M.).



1983-2018: 

“Neoliberalismo económico”

“Economía mixta” (MMH)

“Liberalismo social” (CSG)

Apertura comercial, globalización:

GATT, 1986, OMC.  14 TLC con 50 países; otros 70 acuerdos 

comerciales

OCDE 1994: libertad política, democracia, economía de 

mercado, estado de derecho, reforma estructural, política 

económica responsable…

“Modernización”

“Cambios estructurales”

“Secundario exportador”

Privatización de empresas estatales

Empresas públicas (1994: 252)

Desregulación del mercado

Reducción del gasto público y austeridad fiscal…



…Atracción de la inversión extranjera

Reformas en el sector agrícola (ejidos)

Fomento a la competitividad

“Enseñar a pescar…”

“Desigualdad y pobreza” 

“Crecimiento mediocre”, “Estancamiento 

estabilizador”: 2.1%

Alta inflación: 27%

Caída del salario real

Flexibilidad en el mercado laboral

Banco de México autónomo: política 

monetaria-cambiaria libre

Desregulación financiera.



2018-2024:

Rechazo al neoliberalismo

“Desarrollo para el bienestar”, 

“Desarrollo sostenible” (AMLO)

“Posneoliberalismo” (AMLO)

Desarrollo social: incremento asistencial, 

derechos sociales

“Populismo”:  “De la cuna a la tumba”, 

“Dar el pescado”, “como la mascota (¿no lo 

cuida uno?, ¿no le da uno de comer?. 

AMLO )”

“Neoliberal”

“Austeridad republicana-franciscana”

Nacionalismo económico y soberanía 

energética

Intervencionismo: control de precios…



…
Nacionalización (Litio), Expropiaciones (tierras), 

Creación y control de paraestatales (2024: 199)

Inversión Pública 

Fomento al consumo interno (80%)

Tensión con el sector privado…

T-MEC

“Estado del Bienestar” II

Crecimiento: 0.9%

Estabilidad monetaria: 5%

Disminución de pobreza  y la desigualdad

El pequeño productor, familiar:

“El trapiche” y el jugo de piña



Datos:
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SALARIO MÍNIMO REAL:

DIC 2018= 100

PROMEDIO 2024 (OCT) = 224

GANANCIA SALARIAL = 124



¿CÓMO ACABAR CON LA POBREZA?





1. Con acumulación de capital,

con alta composición orgánica 

del capital, con productividad 

del trabajo, con plusvalor 

relativo, con explotación del 

trabajador, con disminución 

del tiempo de trabajo S. N., 

con disminución del valor.

Con crecimiento económico: 

ganancia, empleo, ingreso.



2. Con Estado

2ª. Política económica e 

Instituciones inclusivas

2b. Educación, ciencia, 

tecnología, salud

3.c. Transferencias sociales 

(condicionadas salud, 

educación)



El Régimen Político Social

Características:



DE LA REVOLUCIÓN MEXICANA (“Priato”)

1920-1997:

El presidente decide

“Gobiernos pos-revolucionarios”

Oligarquía, élite política: “Familia 

revolucionaria”

No hay división de poderes

Centralización

No democracia: “Democracia simulada-

dirigida-funcional”; “fraudes”

Control libertad de prensa: “prensa 

vendida”

Instituciones controladas…



…Corporativismo social

No contrapesos

Autoritarismo

Represión

Corrupción

Partido oficial hegemónico

Elección de Estado

“Dictadura perfecta-dictadura de tal 
modo camuflada”.



El Presidente ante

la historia



“Por mi parte, asumo íntegramente

la responsabilidad: personal, 

ética, social, jurídica, política 

histórica,

por las decisiones del Gobierno en 

relación con los sucesos del año 

pasado” (GDOrdaz, 1 sept 1969)
“Las finanzas se manejan desde los Pinos”

(LEcheverríaA, 1973)
“Aquí el único que peca y se responsabiliza soy yo”

(JLPortillo, Mis Tiempos, 1988)



NOTAS DE COLOR:

“La decisión”



De LEA a JLP:

17 sept 1975



“Después me invitó a sentarme en los sillones 

de recia factura colonial, junto a la vitrina 

de la Bandera y brusca, aunque no 

inesperadamente, me dijo algo como esto:

“Señor licenciado López 

Portillo, el Partido me ha 

encomendado preguntarle si acepta 

usted la responsabilidad de todo 

esto”,

y con un gesto envolvió el ámbito del 

Poder Ejecutivo, concentrado allí, en el 

despacho de Los Pinos”...



“Sí, señor Presidente. Acepto.

Bien. Entonces prepárese 

usted, pero no se lo diga a 

nadie, ni a su esposa ni a sus 

hijos. Ya lo llamaremos, 

cuando el Partido concluya la 

organización y los sectores se 

pronuncien públicamente”.

JLP. Mis tiempos, 1988



De JLP a MMH: 

21 sept 1981



-Señor presidente, esto es todo lo que tenía 

que tratar.

Si está de acuerdo, me retiro.

-No es todo –me contestó.

En ese momento supe lo que me iba a decir.

-¿Está usted fuerte?

¿Cómo para qué, señor Presidente? –respondí.

-Como para la Presidencia de la República.

-Sí, lo estoy.

-¿Está usted preparado?

-Sí, estoy preparado…



…-Pues prepárese más, porque va a 

ser usted.

-va a ser esta semana

-¿Debo hacer algo? –pregunté.

-Trate de que no se le note. No lo 

comente, ni siquiera con su 

esposa, Paloma. Puede ser el 

jueves o el viernes.

MMH: Cambio de rumbo, 2004.



Felipe Calderón:

“Se movilizaba ya el aparato del 

gobierno a favor de Santiago 

Creel…

el Presidente mismo me había 

desacreditado públicamente frente 

a mis interlocutores y 

colaboradores…

hacía imposible continuar con el 

encargo…

injusto era el trato que Fox 

mismo dispensaba a quienes 

teníamos aspiraciones 

presidenciales…



“…mi renuncia…

…Para entonces habíamos 

conseguido prestado un camión 

al que bautizamos como El Hijo 

Desobediente…corrido 

mexicano…el protagonista 

desobedece a su padre….Dado el 

diferendo con Fox, el título 

del corrido estaba que ni 

mandado a hacer”

FCH. Decisiones difíciles.2020



Felipe Calderón apoya a 

Ernesto Cordero,

la candidata del PAN era 

Josefina Vázquez Mota

Enrique Peña Nieto apoya a 

AMLO,

el candidato del PRI era 

José Antonio Meade 



AMLO apoya a Claudia SP, la 

candidata de

Morena era Claudia SP



“TRANSICIÓN A LA DEMOCRACIA”

1977-2000:



“Con la reforma política ahondamos en la 

democracia para igualar oportunidades;

buscamos crear nuevas alternativas, abrir 

otros caminos para la expresión de las 

diferentes opiniones y resolver por vía 

pacífica nuestras contradicciones”

“La mayoría de los representantes tiene que 

corresponder a la mayoría de los electores;

pero las minorías electorales deben tener una 

adecuada minoría de representantes.

De esta manera se evita que la mayoría actúe 

como el todo”.

JLP: exposición de motivos de la iniciativa de reformas 

constitucionales

(Reforma Política). 6 dic 1977



“DEMOCRACIA” 2000-2018: 

El Presidente propone

El Congreso decide

“Gobiernos neoliberales”:

“Mafia del poder” (AMLO), “Los amos de México” 

(Zepeda Patterson)

Hay división de poderes

No hay centralización (“Virreyes estatales”)

“Democracia frágil”

Democracia electoral: Alternancia

No autoritarismo

“Contrapesos”: Instituciones autónomas

Corrupción

No partido hegemónico

Incertidumbre electoral

No elección de Estado.



“En esta nueva época de ejercicio 

democrático,

el presidente propone y el Congreso 

dispone” 

(Fox. 1 dic 2000)

“Un verdadero sistema democrático implica necesariamente la 
independencia de los poderes legislativo y judicial,…que 

evite que un país… se rija casi por la voluntad de un hombre,

así fuera alguien que poseyera cualidades excepcionales”
(Jorge Carpizo, 1978)



4T (“Obradorato”) (2018-2024):

El presidente decide

“Gobierno posneoliberal”

División de poderes (dos y uno)

Nueva “mafia del poder”

“Separar el poder político del económico”

Poder: político, económico, militar y criminal

Hipercentralización (“Amo  y señor”)

Democracia electoral

“Democracia verdadera: un gobierno del pueblo y 

para el pueblo”…

“Democracia participativa”, “Democracia popular”…



…

…“Socializar el poder”, consulta, 

revocación, asambleas

(“levanten la mano…”)”

Semicontrapesos:

Captura-ataque: órganos autónomos

Autoritarismo

Militarización

Corrupción

Inseguridad, Violencia criminal

“Superioridad moral”: “No somos iguales”

Partido oficial hegemónico-dominante

Elección de Estado.



AMLO:

“No se cambia ni una coma” (a 

la iniciativa eléctrica). 12 feb 
2021

“En la democracia verdadera 

es el pueblo el que manda.

Todo lo demás es accesorio”. 2 
junio de 2024



4T: 2024…2030: 

Igual que el anterior

“Segundo piso” 

“Continuidad con cambio”

Debilitamiento institucional: No 

contrapesos

Mayor autoritarismo

La “supremacía constitucional”

“Camino a la dictadura” (¿perfecta?)

“República cívico militar”…



Claudia SP: 

“Democracia verdadera: el pueblo 

manda”. 

“Con el pueblo, todo; sin el pueblo, 

nada”

“No regresará el modelo neoliberal 

que tanto daño le hizo a México,

se mantendrá la economía moral y el 

Humanismo Mexicano”



OTROS DATOS:



“Palacio Nacional propone, pero Palenque 
dispone” (C. Loret de Mola)

“El poder prestado” (Pablo Hiriat)

“AMLO entregó el bastón de mando, pero no el 
poder” (Alfonso Zarate)

"La historia se repite, primero como 

tragedia, después como farsa“ (K. 

Marx)



3. ¡¡Al Diablo con sus 

instituciones!!

(AMLO, 2006)



“Si hay que optar la 

justicia y la ley, no lo 

piensen mucho, hay que 

optar en favor de la 

justicia”

(Mañanera)



“…Habrá un auténtico Estado de 

derecho,

tal como lo resume la frase de 

nuestros

liberales del siglo XIX,

al margen de la ley nada y por 

encima de la ley nadie…”

(Toma de protesta) 



“…Aclaro que estamos en una etapa nueva

de respeto a los poderes, que ya no es el 

Ejecutivo

el poder de los poderes,

ahora hay independencia, autonomía del Poder 

Judicial, del Poder Legislativo,

lo mismo la autonomía y la soberanía de los 

estados y

de los municipios, se respeta, Estado de 

derecho...”

(Toma de protesta) 



“TEORÍAS de las 

instituciones y cambio 

institucional”:

Douglass North 

y 

Acemoglu-Robinson 



“¡Las instituciones 

importan!”

“¡Son las 

instituciones, 

estúpido!”





North:

“Las instituciones son las reglas del 

juego…

son las limitaciones ideadas por el 

hombre que dan forma a la interacción 

humana…

El cambio institucional conforma el 

modo en que las sociedades 

evolucionan a lo largo del tiempo, 

por lo cual es la clave para entender 

el cambio histórico…



…Es innegable que las 

instituciones

afectan el desempeño de 

la 

economía…”



FORMALES:

“Normas que idean los humanos”;

“Creadas como constituciones políticas”, 

“evolucionadas como derecho consuetudinario”; 

“escritas”

INFORMALES:

“Acuerdos y códigos de conducta”; “no 

escritas”

“Complementarias”

“Marco institucional”



ORGANIZACIONES U ORGANISMOS: Jugadores

“Instituciones y organismos proporcionan 

una estructura a la

interacción humana”

“Las instituciones son creación del ser 

humano, evolucionan y son alteradas  por 

humanos”

“Reglas y jugadores”



ORGANISMOS:

Políticos: partidos, el senado, el cabildo, 

agencia reguladora

Económicos: empresas, sindicatos, ranchos 

familiares, cooperativas

Sociales: iglesias, clubes, asociaciones 

deportivas

Educativos: escuelas, universidades, centros 

capacitación

“Agentes del cambio institucional”





Para Acemoglu y Robinson:

“El éxito económico de los países 

difiere 

debido a las diferencias entre sus 

instituciones,

a las reglas que influyen en cómo 

funciona la

economía  y a los incentivos que 

motivan a las

personas”



Las instituciones 

(formales):

Inclusivas o Extractivas



“la tesis central es que el 

desarrollo y la

prosperidad económica

están

asociados con instituciones 

económicas y políticas 

inclusivas,

mientras que las instituciones 

extractivas normalmente 

conducen al

estancamiento y la pobreza”…



“Instituciones políticas 

inclusivas:

aquellas que están 

suficientemente centralizadas y 

que son pluralistas. 

Cuando falle alguna de estas 

condiciones, son

instituciones políticas 

extractivas”.



“Las instituciones políticas y 

económicas que,

en última instancia, son elegidas por 

la sociedad,

pueden ser inclusivas

y fomentar el crecimiento económico o

pueden ser extractivas

y convertirse en impedimentos

para el desarrollo económico”.



CONCRECIÓN: La Realidad



Las constituciones 

políticas de un Estado 

representan el marco 

institucional fundamental 

que estructura y regula el 

comportamiento político, 

económico y social de la 

sociedad.



DATOS:



“Desde su promulgación en 1917 

hasta el 1 de febrero de 2024, 

se han aprobado 256 reformas 

constitucionales mediante las 

cuales se modificaron en 770 

ocasiones diversos artículos”

Dirección General de Difusión y Publicaciones 

del Instituto Belisario Domínguez del Senado de la 

República (IBD)…



De los 136 artículos que tiene 

la Carta Magna,

117 han sido objeto de 

reformas,

mientras que 19 se han 

mantenido sin cambios.



“En México se han aprobado más 

reformas constitucionales por la 

vía del diálogo y la negociación 

en congresos sin mayorías, que en 

los tiempos de partido 

hegemónico...

“…uno de los rasgos distintivos 

de las reformas en la era de la 

alternancia es que el presidente 

ha dejado de ser el gran 

legislador constitucional”



20 REFORMAS CONSTITUCIONALES,

5 de febrero 2024:



1. Derechos pueblos y comunidades 

indígenas

2. Pensión de adultos mayores

3. Becas a estudiantes

4. Atención médica y gratuita

5. Dueños de sus viviendas

6. Prohibir el maltrato a los 

animales…



…7. Proscribir el fracking

8. Respetar las zonas 

con escasez de agua

9. Prohibir vapeadores y 

drogas químicas

10. No permitir que el aumento 

al salario mínimo sea menor al 

de la inflación

11. El salario mínimo para 

maestros, guardias nacionales, 

soldados, marinos y médicos …



…12. Revertir reformas de 

pensiones

13. Garantizar la educación y el 

trabajo

14. Todos los campesinos : 

"seguro, justo y permanente"

15. Trenes de pasajeros



…16. Reforma electoral:

eliminar las candidaturas 

plurinominales

300 diputados y no 500

64 senadores y no 128

17. Jueces, magistrados y ministros del 

Poder Judicial: electos por el pueblo

18. La Guardia Nacional parte de la 

Secretaría de la Defensa Nacional…



…19. La austeridad republicana

20. Eliminar dependencias y 

"organismos onerosos" y 

elitistas, supuestamente 

autónomos, creados durante el 

periodo neoliberal.



DESAPARECIDOS:



Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la 

Información y Protección de Datos Personales (INAI)

Comisión Federal de Competencia Económica (Cofece)

Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT)

Comisión Nacional de Hidrocarburos (CNH)

Comisión Reguladora de Energía (CRE)

Consejo Nacional de Evaluación de la Política de 

Desarrollo Social (Coneval)

Organismo para la Mejora Continua de la Educación 

(Mejoredu)



FUNCIONES:



-Fortalecimiento del Estado de 

derecho

- Fortalecer la democracia

- Garantizar derechos

-Regular sectores estratégicos 

-Transparencia y acceso a la 

información

- Gestión técnica y transparente 

de funciones estratégicas del 

país

-Contrapeso a los poderes del 

Estado



FALTAN:

CNDH (1990)

IFE/INE (1990)

Banco de México (1994)

INEGI (2006)

(PODER JUDICIAL

PODER LEGISLATIVO)

FISCALÍA GRAL. REP.

TRIBUNAL FDRAL. DE JUSTICIA 

ADMINISTRATIVA



TAMBIÉN son Neoliberales:

OCDE (1994)

TLC/T-MEC (1994)





¿INSTITUCIONES 

PLURALISTAS, INCLUSIVAS?



4. REFLEXIONES, CONCLUSIONES 

Y PERSPECTIVAS



LECTURA:

Archivo adjunto en PDF


